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Newsbrokers ,




Newsbrokers ,

”"Asunnottomuus on yhteiskunnalle aina kallein vaihtoehto. Se tyollistaa
terveydenhoitoa, sosiaalityontekijoitd, lisaa rikollisuutta, sitoo poliisi-
en resursseja, kuormittaa vankeinhoitoa. Vaikkei edes laskettaisi hinta-
lappua yhteiskuntarauhalle, asunnottomaksi jattiminen on joka tapa-
uksessa yhteiskunnalle kallein vaihtoehto.”

Tapio Tdhtinen
Helsingin Diakonissalaitoksen palvelualuejohtaja

"Mutta jos Helsingin kaupunki haluaa kriisiasumisen ratkaista, tallaisia
tyhjia toimistoja, kokonaisia taloja tontteineen saa ostaa alle tuhat eu-
roa neliolta. Mikili puhutaan kriisimajoittamisesta, se ei tarkoita luk-
susasuntoja. Suurin osa noin tuhannen euron saneerauskustannuksista
per nelio tulee siita, etta tehdddn jarkevd asunnonomainen huonejako
ja riittdvat saniteettitilat. Tdlla paastian majoittamaan ihmisia lampi-
mien seinien suojaan ja katon alle.”

Hannu Manninen
Pembridge Asset Managemet Oy
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JOHDANTO

Newsbrokers ,

Kiireellisen asumistarpeen ratkaisut on Viestintatoimisto Helsingin Kaiku Oy:n kesal-
la 2013 tilaama Hiljainen reportaasi™ hatitilamajoituksen erilaisista ratkaisumal-
leista Suomessa sekd alan kansainvalisistd toimintamalleista. Raporttiin haluttiin
koota faktaa ja perusteltuja mielipiteitd keskustelua herattivastd aiheesta. Helsin-
gin Kaiku Oy:n toimeksiantajana oli Forenom Oy.

Hiljaisten reportaasien™ toimitustavan mukaan tyon tilaajan osuus on rajoittunut
aiheen ja tyon laajuuden maarittelyyn. Haastateltavien valinta sekd muu tiedonhan-
kinta on tehty riippumattomasti Newsbrokers Oy:n toimituksessa eikd tilaaja ole
missddn tyon vaiheessa puuttunut reportaasin sisdltoon. Se on syntynyt yksinomaan
haastattelujen ja reportaasissa mainittujen ldhteiden perusteella.

Reportaasiin haastatellut ovat tarkistaneet ja hyvaksyneet omat osuutensa. Toimit-
tajan kysymykset on jatetty osaksi haastattelutekstia vain silloin, kun sitd on pidetty

selvyyden vuoksi tarpeellisena.

Reportaasin ovat toimittaneet Mika Horelli ja Jukka Keitele. Tekstistd omiin laati-
koihinsa nostetut poiminnat materiaalista ovat toimituksen korostuksia.

Tata Hiljaista reportaasia™ voidaan vapaasti kayttda tiedotusvalineissd lahteeng,
mutta lahde on mainittava.

Helsingissa 3.9.2013

Mika Horelli
Newsbrokers Oy
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YHTEENVETO

Newsbrokers ,

Hatamajoituksen problematiikka: Avaimet ovat kunnilla

Helsingissd on 4.100 yksindistd asunnotonta. Heistd 3.400 ilmoittaa asuvansa tila-
pdisesti sukulaisten tai tuttavien luona. Kaupungin vuokra-asuntojono on pitka ja
ndistd asunnoista hiddetddn jatkuvasti ihmisid maksukyvyttomyyden takia. Hitama-
joituksen tarvetta lisid maahanmuuttajien ja pakolais-

ten jatkuvasti kasvava maara. "Pysyvan vuokra-
asumisen korvikkee-
na kaytetidan tilapai-
seksi tarkoitettua
kriisimajoitusta. Paa-
kaupunkiseudulla
luaisivat siita irti. kansainvalisen vertailun perusteella vuokra-asuntopula ja

Haastatellut asiantuntijat pitdvat hatamajoitusresurssi-
en ostamista Forenomin Kaltaisilta toimijoilta niissa
oloissa vaistimattoman realiteettina, vaikka kunnat ha-

tilanne ei ole Helsingissd ja Suomessa poikkeuksellinen  korkeat vuokrat ovat
vaan normaali, ja syytkin ovat kaikkialla samankaltaiset. ~ Kkriisin ldhtokohta.”

Juha Kaakinen, Y-sdition toimitusjohtaja sanoo, ettd "nyt nayttaa silta etta tilapaisel-
14 ratkaisulla yritetddn hoitaa pysyvaa tarvetta. Pysyvdn vuokra-asumisen korvik-
keena kaytetdan tilapdiseksi tarkoitettua kriisimajoitusta. Padkaupunkiseudulla
vuokra-asuntopula ja korkeat vuokrat ovat kriisin ldhtokohta.”

Kaakisen mielestd kuntien pitda itse varata majoituskapasiteettia tilapdiseen kayt-
toon. Joko omasta vuokra-asuntokannastaan tai muulla tavalla hankkimalla asunto-
ja. Jos asuntokanta ei kasva, hankinta nostaa hintatasoa ja pahentaa asunto-
ongelmaa.

Y-saatiolla olisi Kaakisen mukaan valmius toteuttaa tuhatkunta vuokra-asuntoa
pddkaupunkiseudulla heti kun tontit 16ytavat. Kunnat, jotka ovat sdation perustajia
ja hallinnon asettajia, eivat kuitenkaan kaavoita tontteja tdhdn tarkoitukseen. Kuntia
arvostelevat tdstd myos muut haastatellut.

Sirkka-Liisa Kahara, Vuokralaiset ry:n puheenjohtaja, sekd Vantaan kaupunginval-
tuutettu (SD), ilmoitta Vantaan erityisongelmiksi lentokentasta johtuvan pakolaisten
ja maahanmuuttajien kaatumisen Vantaan hoidettavaksi. Ongelma on samankaltai-
nen kuin Tukholmassa, Lontoossa ja Torontossa. Vantaalla ei ole juurikaan asun-
noiksi konvertoitavissa olevia toimistotaloja. Kuusi vuotta joutilaana ollut Myyrma-
en terveyskeskuskin olisi kdynyt hatdmajaksi mutta se purettiin. Vantaa on iso Fo-
renomin kayttdja vasten tahtoaan, mutta Kahara ei pysty osoittamaan vaihtoehtoa.




Kédharankin mukaan vuokravelkahdaiadot ovat
johtaneet pika-asuttamiseen Kkalliimmalla
muualle vaikka kunta olisi paassyt halvem-
malla antamalla rahattoman asua edelleen
samassa asunnossa.

Forenomille saneeraustoitd tehneen Paitoi-
mija-konsernin toimitusjohtaja Asko Mylly-
maen mielestd "paitsi hotellitoimintaan, tata
pitdd verrata myos siihen mitd yksi laitos-
paikka maksaa yhteiskunnalle. Riippuen siita

Newsbrokers ,

Jos 3.000 nelion toimistotalo
maksaa 1,5 miljoonaa (500 eu-
roa nelio, ja Manninen oli juuri
myynyt sellaisen) ja markkina-
kelpoiseksi kunnostettuna 6
miljoonaa ja siitd saisi asuntoina
15 miljoonaa, katteella voisi
rahoittaa satoja pienid vuokra-
tai hitimajoitusasuntoja osta-
malla pari toimistotaloa lisda ja
konvertoimalla ne. Kaupungin
tai veronmaksajien rahaa ei tar-

minkélaisesta tapauksesta on kysymys, yksi vittaisi lainkaan.

laitospaikka maksaa 100-400 euroa vuoro-
kausi.”

"Hatdratkaisujen taustalla vaikuttaa padkaupunkiseudun krooninen asuntopula”,
Myllymaki toteaa. "Pienten ja huokeiden asuntojen pula, joka johtuu kaavaperaises-
td tonttitarjonnan puutteesta, ja pelkdstdadn tonttitarjonnan puutteesta, ei mistdan
muusta. Kun lentokoneesta katsoo, tontteja olisi loputtomasti. Jos Helsinki, Espoo ja
Vantaa osoittaisivat meille tontteja, mehdn rupeaisimme lykkdamaan asuntoja kol-
meen tonniin nelio.”

Kunnilla pitdisi olla intressia tukea tontinsaantia ja edistda tarjontakilpailua. Ne on
velvoitettu joka tapauksessa asuttamaan ihmiset, mutta hintaan ne voisivat vaikut-
taa tarjonnan lisdamisella. Yksityiset palveluntarjoajat eivat siihen nykyisissa oloissa
Myllymaen mukaan pysty.

Forenomin kanssa yhteisty6ta tehnyt kiinteistdasiantuntija Hannu Manninen kon-
vertoisi asunnoiksi miljoona neliotd hylattyja ja markkinoilta poistuneita toimistota-
loja, jos vain tarvittavat kaavamuutoksia menisivat lapi. "Pannaan dkkid ihmiset
asumaan jonnekin missd on katto paan paall4, jolloin pitda ottaa mitd markkinoilla
on ja se maksaa. Pddongelma on, miksi pitkdn valin ratkaisut jadavat tekematta.”

Diakonissalaitoksen Tapio Tdahtinen edustaa "Asunto ensin” —politiikkaa Suomessa.
Hanen mukaansa asuntoloista on pyrittdva eroon hitdmajoituksessa muun muassa
sen takia, ettd asuntolakulttuuri ylldpitda asunnottomuutta jos kyseessd ovat paih-
deongelmat. Asunnottomaksi joutuu ihmisia myos dkillisen tydttémyyden tai jopa
avioeron takia. Talle joukolle ei pdihdeongelmaisten palvelureitti sovi. Kun kapasi-
teetti loppuu kesken, Tahtinen ei nde mitdan vaihtoehtoa hitidmajoituksen ostami-
selle yksityiselta sektorilta.
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Téhtisen mielestd poliitikot ovat ensin itse aiheut- A eiston perusteella

taneet asuntopulan muun muassa kaavoituksella niyttia selvilti, ettd niin
ja sitten kritisoivat yrityksia, jotka tarjoavat vdliai- kauan kuin kunnat eivit
kaisratkaisuja syntyneeseen ongelmaan. kaavoita, rakenna tai
ylldpida riittavasti asun-
toja tai asumismahdolli-
suuksia taloudellisella
tavalla, yksityisten hotel-

lipalveluyritysten kiytto
ennen kuin alueelle nousee asuntoja - varakkaille.  on viistim:itonti ja tulee

Lehtitiedon mukaan Helsingin kaupunki on kayt-
tdnyt maan ostamiseen Ostersundomissa (HS
22.8.2013) kymmenid miljoonia. Kestdd vuosia

Jos 3.000 nelion toimistotalo maksaa 1,5 miljoonaa jatkumaan seka luulta-

(500 euroa nelio, ja Manninen oli juuri myynyt sel- ~ vasti kasvamaan.

laisen) ja markkinakelpoiseksi kunnostettuna 6 miljoonaa ja siitd saisi asuntoina 15
miljoonaa, katteella voisi rahoittaa satoja pienida vuokra- tai hatdmajoitusasuntoja
ostamalla pari toimistotaloa lisda ja konvertoimalla ne asunnoiksi. Kaupungin tai ve-
ronmaksajien rahaa ei tarvittaisi lainkaan.

Reportaasia tehtdessa ei kukaan kysytyistd Helsingin kaupungin edustajista ei anta-
nut haastattelua. Vantaalta sellainen saatiin.

Kansainvélinen vertailu

Selvitimme hatdmajoituksen jarjestimistd Ruotsissa, Yhdistyneessda Kuningaskun-
nassa, USA:ssa, Kanadassa ja Australiassa.

Verrokkimaissa kunnat joutuvat enemman tai vihemman Kkaikilla metropolialueilla,
toisinaan pienillakin paikkakunnilla ja maakunnissa, kdyttdmaan yksityisten majoi-
tusyritysten palveluita tilapdiseen hitdmajoitukseen. USA:ssa ja Kanadassa kayte-
taan erityisen paljon motelleja, UK:ssa halpaketjujen hotelleja seka yksityisten koti-
talouksien tarjoamaa Bed & Breakfast -majoitusta. Ruotsissa kiytetddn etupadssa
Forenomin kaltaisia yksityisia palveluntarjoajia.

Lisdksi kdytetdan ilmeisesti Helsinkid enemméan ydomajoja ja asuntoloita, entisia ka-
sarmeja seka kirkkojen, Pelastusarmeijan ja jarjestojen yllapitamia tiloja. Mutta niita
ei ole missddn verrokkikohteessa ollut tarvetta vastaavaa maaraa.

Kaikissa verrokkikohteissa on kdyty samaa keskustelua siitd, miten kallista veron-
maksajille on ostaa yksityisia hotellipalveluja. Hitdmajoitus on myds monessa tapa-
uksessa muuttunut pysyvaksi koska kunnilla ei ole todellisia, valmiina olemassa ole-
via vaihtoehtoja.




Newsbrokers ,

Nain tapahtuu aina, kun kunta tai muu julkinen toimija ei halua tai voi sitoa paa-
omaa riittdvan oman asuntokapasiteetin yllapitoon.

Mita tulee pakolaisiin ja maahanmuuttajiin, ainakin Ruotsissa ja Kanadassa on tun-
nistettu yhdeksi hatdasutettavien kasvavaksi joukoksi tietyistd maahanmuuttaja-
ryhmista tulevat vakivaltaista miestd pakenevat didit lapsineen sekd kunniamurhaa
tai pakkonaittamista pakenevat tyttaret.

Lopputulos

Kunnat ovat lansimaissa sitoutuneet asuttamaan asunnottomat, koska se on kaikissa
tapauksissa, myds itse aiheutetuissa, kokonaistaloudellisesti edullisinta. Lisdksi se
on kokemusten mukaan ongelmista jaloilleen padsemisen valttdmaton ehto. Silti
tdysin asunnottomia kadulla asuvia ihmisia on kaikkialla.

Aineiston perusteella nayttda selviltd, ettd niin kauan kuin kunnat eivat kaavoita,
rakenna tai yllapida riittdvasti asuntoja tai asumismahdollisuuksia taloudellisella
tavalla, yksityisten hotellipalveluyritysten kaytt6 on vaistdmatonta ja tulee jatku-
maan seki luultavasti kasvamaan. Tilanteen ovat kunnat itse aiheuttaneet.
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HAASTATTELUT

Juha Kaakinen, Y-Saatio

Toimitusjohtaja Juha Kaakinen johtaa Y-sdcdtiétd, joka on suurten kaupunkien, kirkon,
Kuntaliiton, Punaisen Ristin, Suomen Mielenterveysseuran, Rakennusliiton ja Raken-
nusteollisuus ry:n perustama yleishyédyllinen asuntojen ylldpitdjd. Kaakisella on asun-
to- ja sosiaalipoliittinen virkamies- ja tutkijatausta.l

Kaupungit joutuvat kayttdmaan paljon rahaa kriisimajoitukseen. Sitd ostetaan yksi-
tyisiltd toimijoilta. Kalustetun asunnon vuokraaminen madraajaksi nailtd markki-
noilta on paljon kalliimpaa kuin vastaavan asunnon pysyva vuokraaminen. Toimi-
tusjohtaja Kaakinen selostaa, miksi kunnat ovat tdhan ratkaisuun paatyneet.

”On hyva kysymys minka takia hatdmajoitus on juuri nyt rajahtanyt kasiin. Tata on-
gelmaahan ei ole ennen ndin laajassa mittakaavassa ollut. Herdd kysymys luoko
myos tarjonta kysyntaa?”

Helsingissd on maaratietoisesti pyritty eroon tilapdisestd majoituksesta, mutta huo-
noin tuloksin. "Nyt nayttaa siltd etta tilapaiselld ratkaisulla yritetdan hoitaa pysyvaa
tarvetta. Pysyvan vuokra-asumisen korvikkeena kaytetddn tilapaiseksi tarkoitettua
Kriisimajoitusta. ”

Tilapdiselle majoitukselle on tarpeita. Esimerkiksi
ihmisille, jotka tekevét tyokeikkoja, tai heiddn ty6nan-  "Suurin osa asunnot-
tajilleen, on mielekisti asua kalustetussa hotellia hal- tomuudesta on na-

vemmassa asumismuodossa. Mutta kun silld koetetaan ~ Kymatonta eli ihmiset
eivit ole kokonaan

ilman kattoa vaan
heillé on joKin tila-
painen ratkaisu ole-
mukseen perustuvasta vuokra-asumisesta ja vuoro- massa.”

korvata pysyvan asumisen tarvetta, jotakin on Kaaki-
sen mielestd pahasti pielessa. Itse asiaa kyse on myds
lainsdddannollisesti kahdesta eri asiasta: vuokrasopi-

kausimaksuun perustuvasta tilapdisestd majoitukses-
ta, joka on rinnastettavissa hotelleihin.

1Y-S4atio perustettiin vuonna 1985 hankkimaan asuntoja ihmisille, jotka eivat kykene itse hankkimaan asuntoa eivatka kil-
pailemaan yleisilld vuokramarkkinoilla. Yksi kohderyhméa on mielenterveyskuntoutujat. Sditié hankkii huoneistoja vapailta
markkinoilta sekd rakennuttaa vuokrataloja. Silld on runsaat 6000 asuntoa yli 50 paikkakunnalla. Yksittdisten asuinhuoneis-
tojen jalleenvuokraus kuntien, seurakuntien tai muiden yhteis6jen kdyttéon on sdition keskeinen toimintalohko. Suuret
kaupungit valitsevat enemmiston sdation valtuuskunnan jasenista. Helsingilla on sielld kaksi edustajaa.
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"Padkaupunkiseudulla vuokra-asuntopula ja korkeat vuokrat ovat kriisin ldhtékoh-
ta”, Kaakinen sanoo. Muitakin elementteja tietysti on. Laman aikana velkaantumi-
nen, haadot ja luottohdiriot yleistyvat. Taloustilanteen vaikutukseen viittaa myos
viime vuosina yleistynyt kriisimajoitusta tarvitsevien perheiden maaran lisddntymi-
nen.

Kaakinen nikee tilanteeseen muitakin ratkaisumalleja kuin Kkalliit tilapdisasunnot
kaupallisilta markkinoilta. "Voihan tilapdismajoitusta tuottaa myds yleishyddyllinen
toimija, jolla ei ole voittotavoitteita. Kuten Pelastusarmeija. Mutta eihdn se poista
peruskysymysta, tilapdisen majoituksen tarvetta. Tarve pitdisi pystyd minimoi-
maan.”

Asuntoloista hankkiuduttiin eroon

Helsingissd on ollut pitkdan asuntoloita, joista nyt kdytdnnossid on paisty eroon.
Esimerkiksi vuoden 2012 lopulla aloitti toimintansa Pelastusarmeijan Alppikadun
tuetun asumisen yksikko, jossa on 80 itsendistd asuntoa. Se korvasi 250-paikkaisen
yhteismajoituksen eli asuntolan.

"Kaupunki on pyrkinyt asuntoloista eroon ja ilmassa on sellaista etta tilapdinen ma-
joituskuvio on tulossa toista kautta takaisin”, Kaakinen harmittelee. "Sita ei missdin
tapauksessa voi pitda hyvana kehityksend. Minun kasitykseni on, ettd tilapdisen ma-
joituksen tarjonta luo kysyntaa. Se pitda itsedan ylla.”

Kaakinen oli 1980-luvulla Helsingissa sosiaalivirastossa tdissa ja silloin héan oli to-
teuttamassa Herttoniemen miesten asuntolaa. "0li kova pakkastalvi tulossa ja kau-
punki paatti ettd pitaa tehda timmoinen. Se oli tasoltaan tilld sektorilla ihan huip-
pua. Se oli asuntola mutta siellad oli kahden hengen huoneet, mika oli luksusta siihen
aikaan. Se oli tarkoitettu tilapaiseksi majoitukseksi, mutta tilapdisyys kesti yli 20
vuotta, ennen Kuin se saatiin puretuksi.”

Kaupunki luo itse tilapdismajoituksen kysyntaa

Kaakinen tahdentad, ettd tarjonnalla voidaan aktivoida kysyntda. "Koko ajanhan on
valtava kysyntipotentiaali olemassa sen takia, ettd Helsingissd on viimeisten tilasto-
jen mukaan 4.100 yksindistd asunnotonta. Heistd 3.400 ilmoittaa asuvansa tilapai-
sesti sukulaisten tai tuttavien luona. Suurin osa asunnottomuudesta on nakymatonta
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eli ihmiset eivit ole kokonaan ilman kattoa vaan heilld on jokin tilapdinen ratkaisu
olemassa. Kun viranomaiset ovat luoneet uuden mallin tilapdisen asumisen tarpee-
seen, uskon ettd tdma on edelld mainituille kanava jota kautta saa asumisensa joksi-

kin aikaa jarjestykseen muuten kuin toisten nurkis- =~ .
N Sekin on ongelma, etti

kaupungin sisdlli on asi-

alla kaksi eri organisaa-
"Toinen mika siihen todennak®éisesti vaikuttaa, on se  tjota. Sosiaali- ja terveys-

Sa.

ettd kun kaupunki osoittaa ndihin asuntoihin asuk- virasto kohtaa Krii-
kaita, se perustuu kokonaan kaupungin mak- siasumisen tarpeessa
olevat. Kiinteistévirasto
taas vastaa itse asumi-
sesta. Nailld voi ymmar-
rettavasti olla erilaisia
niakemyksia asiasta.”

susitoumuksiin. Todenndkodisesti kyse siitd ettd on
velkaannuttu ja vuokrat ovat jddneet maksamatta ja
on saatu haato. Jos on lapsiperheestd kysymys, kun-
nilla on lain sdatdma velvollisuus jarjestdd asunto”,
Kaakinen muistuttaa. Ja kun asuntoja ei ole, pitaa
vuokrata markkinoilta. Kun ei haluta sitoutua pysyvaan, otetaan kallis lyhytaikainen.
Ja tilapaisratkaisuista on aina vaara tulla pitkiaikaisia.

Kaakisen mielestd kuntien pitda itse varata majoituskapasiteettia tilapdiseen kayt-
toon. Joko omasta vuokra-asuntokannastaan, tai muulla tavalla hankkimalla asunto-
ja.

"Y-saitio yleishyodyllisena toimijana on luonnollisesti valmis auttamaan ongelman
ratkaisussa”, ilmoittaa toimitusjohtaja. "Olemme paidkaupunkiseudun kaupungeille
esittdneetkin, ettd voimme tarvittaessa hankkia kaupungeille asuntoja kriisiasumi-
sen tarpeisiin sekd lyhyt- ettd pitkdaikaista vuokra-asumista varten.”

"Jos tdiman annetaan olla bisnesvetoista kuten se nyt ndyttda olevan, niin ei tilanne
kovin dkkia korjaannu”, Kaakinen varoittaa. Hin huomauttaa asiasta jonka pitéisi ol-
la itsestddn selva, nimittdin ettd ei yksityisilld majoittajilla ole hyvantekevaisyysteh-
tavaa. Ne vain myyvat sitd mitd ostetaan siihen hintaan kuin markkinoilta saa. Kunta
on asiakas asiakkaiden joukossa.

Kaupunki asuttaa kalliiseen

Kaupungilla on suuri vuokra-asuntokanta. Sinne on kyllakin pitkit jonot, mutta ha-
tdmajoituskin on pakko ratkaista. Miksei osaa asunnoista sitten pidetd akuuttitar-
peen varalla?
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"Hyva kysymys johon en kaupungin puolesta osaa vastata. Yksi tekija varmasti on se,
ettd kun pysyvaan kayttoon tarkoitetuista vuokra-asunnoista on huutava pula ei ti-
lapaiseen kayttoon soveltuvaa reservid helpolla synny. Yksi tekija on my®os, ettd osa
kriisimajoitettavista on sellaisia jotka ovat vuokravelkojen takia saaneet haadon ja
menettineet luottotietonsa. Helsingin kaupunki on

asumisneuvonnalla onnistunut merkittavasti vahen-
tdmaan haatoja kaupungin kiinteistoyhtididen vuokra-
asunnoista, mutta vaistdmattd myos kaupungilla tilan-

"0Odotan mielenkiin-
nolla mita ehdotuksia
kaupungilta tulee,

koska kylla he néyt-
tivit tahdn asiaan nyt
tosissaan tarttuneen.
Jo tani kesdna kau-
punki on osoittanut
asuntoja kriisiasu-
mista varten omasta
kapasiteetistaan ja
varmaan taman vuo-
den puolella alkaa
tapahtua enemmadn-
kin.”

teet toisinaan karjistyvat haatoon asti.”

Nayttaa siltd, ettd vuokra-asunnon osoittaminen vuok-
ravelan takia haddetyille on niin sanottu periaateky-
symys ja monien mielestd olisi "vaara signaali”. Vais-
tamatta siis syntyy tilanteita, joissa ei oikein ole muuta
ratkaisua jaljella kuin kallis tilapdismajoitus, vaikka se
ei kokonaistaloudellisesti olisikaan jarkevad. Ketdan-
hén ei voi jattaa heitteille.

"Sekin on ongelma, ettd kaupungin sisalld on asialla

kaksi eri organisaatiota. Sosiaali- ja terveysvirasto kohtaa kriisiasumisen tarpeessa
olevat. Kiinteistovirasto taas vastaa itse asumisesta. Nailld voi ymmarrettavasti olla
erilaisia nakemyksia asiasta.”

Yksityistarjonnan pitdisi olla ”last resort”

Kriisiasutusta voi verrata YK:n erityisjarjestojen kriisiaputoimintaan. Niilld on tietty
oma perusvalmius, ja kun kriisi ja katastrofi iskee jossakin, kiytetdan yksityisia yri-
tyksia joilla on kapasiteettia myyda tarvittavaa palvelua. Lasketaan, mika on se pe-
rusvalmius joka kannattaa itse pitda ja mitd on jarkevaa ostaa ulkoa kun se piikki tu-
lee. Voisiko tdssadkin ajatella samalla tavalla, ettd jos kaupungin perusvalmius olisi
parempi, yksityisia tarvittaisiin vain ddarimmadisena viimeisena mahdollisuutena?

"Kylla varmasti, kylld. Ja asia on tdysin kaupunkien kisissd. Jos kaupunkien oma
valmius vastata Kriisiasumisen tarpeeseen olisi huomattavasti parempi, se totta kai
vahentaisi yli vuotavaa kysyntaa.”

"Ongelma on selvasti karjistynyt pddkaupunkiseudulla ja vastaan tulee aina kaupun-

kien vélisten suhteiden kuvio”, valittaa Kaakinen. ” Tilapdisesti sukulaisten ja tutta-
vien luona asuville asunnottomille ei kuntarajoilla ole mitddn merkitysta ja timéan
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ryhman osalta ei kukaan tieda tosiasiallista asumistilannetta. Tilapdinen majoitus on
myo0s perinteisesti ollut asunnottomille "tuloreitti” padkaupunkiin ”

Tassa asiassa kaupunkien olisi jarkevaa toimia yhdessa. Katsoa yhteenlaskettua krii-
siasumisen tarvetta ja hakea siihen yhteista ratkaisua. Vaikka rakentaa kokonainen
talo ja pitaa sitd tyhjana jos tarvetta ei ole. Se voisi olla kokonaisvaltaisesti taloudel-
lisempaa kuin tipoittainen kiddestd suuhun toiminta kalliilla.

Se on Kaakisen mielesti vain poliittisesta tahdosta kiinni. Poliittisessa kentdssa on
ristivetoa. Mutta Kaakinen uskoo ettd nykytilannetta pidetdan aika laajalti huonona
ja ei-toivottavana. Siis sitd, ettd kriisiasumisen operatiivinen jarjestiminen on jadnyt
yksityisten toimijoiden kasiin.

"Laajasti tilannetta paheksutaan, mutta yhteistd nikemystd nopeista toimista joilla
sithen puututaan ei ole. Tiettdvasti Helsingin kaupunki on perustanut sisdisen tyo-
ryhman, joka setvii asiaa ja hakee ratkaisumalleja, jotka perustuisivat pddosin kau-
pungin omaan kapasiteettiin ja kaupungin omaan toimintaan.”

Kaupungin kiinteistbkannassa on muitakin kuin vuokra-asuntokohteita, joita voisi
ajatella kriisiasumisen tarpeisiin. Vanhustenhuollon kenttakin eldd koko ajan ja nii-
den yksikoiden kayttosuunnitelmat, Kaakinen muistuttaa.

"Odotan mielenkiinnolla mitd ehdotuksia kaupungilta tulee, koska kylld he nayttavat
tahan asiaan nyt tosissaan tarttuneen. Jo tdnd kesdnad kaupunki on osoittanut asun-
toja kriisiasumista varten omasta kapasiteetistaan ja varmaan tdmén vuoden puolel-
la alkaa tapahtua enemmankin.”

Mikd olisi optimaalinen tilanne, mitd itse tekisitte jos saisitte pddttdd?

"Padkaupunkiseudulla on useita tarpeen, tarjonnan ja kysynnan kohtaamisongelmia.
Tama on yksi hyva esimerkki. Tilastojen mukaan Helsingissa on tyhjia, siis vailla va-
kinaista asukasta olevia asuntoja yli 20.000. Saman verran on ihmisia jotka hakevat
kaupungin vuokra-asuntoa. Vailla vakinaista asuntoa olevat ja vailla vakinaista asu-
kasta olevat eivat kohtaa.”

"Tietenkin osa on luonnollisista syista tyhjdna ja osa on kakkosasuntoja, mutta aivan
varmasti joukossa on asuntoja jotka olisi jollakin jarjestelylld saatavissa pysyvdin
asumiskayttoon”, Kaakinen hahmottelee. "Tasta olisi 16ydettavissa nopeasti potenti-
aalia tarpeen kattamiseen. Se edellyttaa tietenkin taloudellisia houkuttimia asunto-
jen omistajille, kdytdnnossa sitd ettd kaupunki olisi vuokranmaksun takuumiehena.
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Niinhdn se joutuu nytkin olemaan kriisiasumisen jarjestimisess3, kalliimmalla kus-
tannusrakenteella.”

"Taman potentiaalin ja kapasiteetin esiin kaivamisessa ja tuomisessa markkinoille
olisi yksityisilld toimijoilla varmasti rooli.”

"Mutta perusratkaisu on kylla se, ettd kaupungit varaavat kapasiteettia vaikka ra-
kennuttamalla talon tdhan kayttoon. Kokonaistaloudellisesti se olisi varmasti pa-
rempi ratkaisu kuin nykyinen tilanne. Turussa on tillainen toimintamalli sikalaisella
vuokrataloyhtiolla. Sielld hyvaksytdan ajatus, ettd asuntoja on aina myos tyhjana, et-
td on olemassa reservia kun tarvitaan”, kertoo Kaakinen.

"Kun padkaupunkiseudun vuokra-asuntotuotanto laahaa jiljessa, reservia ei synny.”

Yksityisten majoitusyritysten rooli johtuu kuntien toimintatavasta

"Jos kuntien kriisimajoitus olisi jarjestyksessd, on vaikea ndhda etta yksityisilla yri-
tyksilld enda siina kovin suurta roolia olisi”, arvioi Kaakinen. "Ne tarjoaisivat tieten-
kin tilapdistd majoitusta markkina-asiakkaille. Mutta se tarve joka tulee kuntien
kautta, pitdisi kuntien pystya itse hoitamaan. Onhan Forenomillakin muita asiakkai-
ta, kunnat eivat ole ainoa vaikka ovat tdlla hetkelld merkittivii. Ja timahan on tie-
tenkin takuuvarmaa bisnesta yritysten kannalta.”

"Yritysten tarjoama tilapdinen majoitus on vaihtoehto kalliimmalle hotelliasumisel-
le, mutta sen ei pitdisi olla vaihtoehto pysyvdan tarpeeseen perustuvalle vuokra-
asumiselle”, luonnehtii Kaakinen.

Eivatka yritykset ole sita sellaiseksi edes tarkoittaneet. Forenominkin toiminta alkoi
tyosuhdeasuntojen hankkimisella emoyhtion keikkatydvoimalle ja laajeni siitd ulko-
puolelle myytavaan tilapdismajoitus- ja asuntohotellitoimintaan. Nopea kierto on
sen perusajatus.

Forenom ilmoitti kesalld 2013, ettd he pyrkivat rajoittamaan vuokrasuhteet kol-
meen kuukauteen, ja yrittavat ohjata pitkdan asuvat muualle. "Siitd voi paatella etta
sielld on huomattavasti pitempia asumisaikoja”, Kaakinen toteaa. "Se taas kertoo, et-
ta itse asumisessa ei ole ongelmia asukkaiden puolelta kun ajat ovat kerran pitkia.
Ongelmana ovat taloudelliset syyt. Ndilla ihmisilla ei ole rahaa itse asumistaan jar-
jestaa. Ja tallaisen tilapaismajoituksen lisddntyminen ei ole yhteiskunnan kokonais-
talouden kannalta jarkevaa.”
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Helsingilld on pitkadt perinteet tilapdisasutuksesta. Sodan jilkeen oli asuntoloita
pommisuojissa ja huoneenvuokralautakunta pakkoasutti alivuokralaisia isompien
asuntojen omistajille. Kaakinen toivoisi, ettd tilla vuosituhannella paastaisiin eroon
sentyyppisesta kriisiasumisen tarpeesta. Tai ettd se saataisiin puristetuksi minimiin.

"Padkaupunkiseudun asuntopula on peruskysymys kaiken taustalla. Edes suuret
yleishyodylliset toimijat eivat halua toteuttaa sosiaalista vuokra-asuntotuotantoa
pddkaupunkiseudulla, kun eivat pida sita taloudellisesti jairkevana. Mutta myds kun-
nat ndyttavat harjoittavan osaoptimointia, ja sosiaalista asuntotuotantoa ei haluta li-
satd suhteessa naapureihin”, sanoo Kaakinen - kuten monet muutkin. "Taustalla
ndyttdd olevan pelko sosiaalisen vuokra-asuntokannan mukanaan mahdollisesti
tuomista ongelmista, samalla sitten itse asiassa luodaan enemman kalliimmalla rat-
kaistavia ongelmia, kuten nyt kriisiasuminen. Y-sdatiolla olisi valmius toteuttaa tu-
hatkunta vuokra-asuntoa padkaupunkiseudulla heti kun tontit 16ytyvat, mutta ei
ndytd ihan helpolta.” Ja kuitenkin ndma kunnat ovat sdation perustajia ja hallinnon
asettajia. -"Jos osaoptimointia ei saa pois, tilanne jatkuu téllaisena.”

Se ei ole Forenomin eikd muiden yksityisten majoitustarjoajien vika. Jokainen firma
myy mita siltd ostetaan sille joka ostaa.

Hannu Manninen, Pembridge Asset Management Oy

Hannu Manninen on Pembridge Asset Managementin CEO (toimitusjohtaja). Yhtié
tarjoaa kiinteistéalan konsultti- ja vilityspalveluja.

Kiinteistdasiantuntija Hannu Manninen on puhunut asunnottomuudesta ja hatdasut-
tamisesta muun muassa sosiaaliviranomaisille. "On ihmisia, joilla ei syistd ei ole
omaa asuntoa, ja jotka eivit pysty hankkimaan sellaista vapailta markkinoilta eika
kuntien vuokra-asuntovalityksen kautta. Tai menettavat kunnallisen asunnon kun
eivat pysty maksamaan vuokraa. Joillakin on valiaikainen asunto ja joillakin ei ole
asuntoa ollenkaan. Asunnottomia on tuhansia.”

Onko ongelman ratkaisuksi kokonaistaloudellisesti jarkevia vaihtoehtoja?

Joutilasta tilaa miljoona neliota

"Asuntopulan ratkaiseminen olisi ddrimmaisen yksinkertaista”, sanoo Manninen.
"Jos vain joku haluaa, viitsii, uskaltaa ja pystyy. Meilldhdn on padkaupunkiseudulla
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liikekiinteistokantaa 15 miljoonaa neliémetri, josta noin puolet on toimistoja - noin
7 miljoonaa neliota. Virallisten lukujen perusteella siitd on 8-10 % tyhjana. Todelli-
nen luku lienee noin 15 %. Meilld on siis noin miljoona neli6té tyhjda toimistotilaa,
joka ei enda koskaan tayty”, Manninen laskee.

"Muu liiketilakanta on tuotanto- ja varastotilaa  "Eihdn tima ole
sekd myymalatilaa. Senkin seassa on toimistoti- Kkustannuskysymys, vaan
laa. Osa siitdkin on tyhjillddn”, Manninen jatkaa. jarki- ja dlykysymys. Jos

halutaan majoittaa ihmisia
"Suurin osa ndista tiloista on yksityisessd omis-  halvalla, on valmiita taloja
tuksessa. Niiden joukossa on tyoeldkeyhtioitd, pystyssa yli miljoona ne-
vakuutusyhtioitd ja muita yksityisen sektorin lidmetrid, ja niiden hinta-
instituutioita. Naista yksityisistd omistajista suu-  taso on naurettavan halpa.
ri osa haluaisi muuttaa tilansa asuntokayttoon, Tyhja toimistotalo ei mak-
mutta asemakaava ei salli siti. Moni omistaja  sa mitddn, koska se on ra-
hakee jatkuvasti kaavanmuutoksia tyhjiin toi- site omistajalleen. Tuottaa
mistotaloihin, jotta ne voitaisiin muuttaa asun-  vain kustannuksia.”
noiksi.”

Omistajien padtavoitehan on se, ettd nima asunnot tulisivat padasiassa kovan rahan
markkinoille. Mannisen mukaan se toimii alueilla, joiden hintataso sallii toimiston
saneeraamisen ja muuttamisen kiinnostaviksi myytaviksi asunnoiksi niin, etta teki-
jalle jaa jotain.

"Mutta jos Helsingin kaupunki haluaa kriisiasumisen ratkaista, tillaisia tyhjia toi-
mistoja, kokonaisia taloja tontteineen saa ostaa alle tuhat euroa neliolta. Mikali pu-
hutaan kriisimajoittamisesta, se ei tarkoita luksusasuntoja. Suurin osa noin tuhan-
nen euron saneerauskustannuksista per nelio tulee siitd, ettd tehddan jarkeva asun-
nonomainen huonejako ja riittdvat saniteettitilat. Talld paastdan majoittamaan ihmi-
sid lampimien seinien suojaan ja katon alle.”

"Mina asken moin Lauttasaaresta toimistotalon omalla tontilla 3.000 m2 hieman
rapistunutta toimistotilaa alle 500 euroa nelio.”

"Laske tastd”, kehottaa Manninen: "jos se muutetaan asuinkdyttoon tonnilla nelig,
mitd se maksaa se asunnon tuottaminen. Puhutaan siis 1.500 eurosta nelio tallaises-
sa tapauksessa.”

Tasta voi edelleen laskea, ettd myyntikate olisi 3.500 euroa nelio jos ulosmyyntihin-

ta olisi 5.000;- joka on alle nykyisen markkinatason. Jos asunnot panee vuokralle,
pystyy vastike huomioon ottaen saamaan yli 5 % nettotuoton jos vuokra on 10 eu-
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roa nelio, eli alle puolet markkinatasosta, eli osapuilleen kymmenen vuoden takai-
nen vuokrataso. Luulisi kaupungin nakevan tdssd mahdollisuuden tehda rahaa.

"Eihdn tdma ole kustannuskysymys, vaan jarki- ja dlykysymys. Jos halutaan majoit-
taa ihmisid halvalla, on valmiita taloja pystyssa yli miljoona nelidmetrid, ja niiden
hintataso on naurettavan halpa. Tyhja toimistotalo ei maksa mitdadn, koska se on ra-
site omistajalleen. Tuottaa vain kustannuksia.”

Miksei mitdan sitten tapahdu?
"Sitd voi kysyd kaavoitusviranomaiselta eli kaupunkisuunnitteluvirastosta, etta

mikseivat he kaavoita toimistotaloja asumiseen tai mihin tahansa vapaaseen kayt-
toon.”

Kaavoittaja estdaa asuntotarjonnan

Mannisen mielestd kysymyksessd on puhtaasti poliittinen ongelma. "Aina kun polii-
tikot jotakin paattavat, tulee sutta ja sekundaa. Eihan poliittinen paatoksenteko kos-
kaan johda jarkevaan ratkaisuun. Se on aina kompromissi, jossa kaikki havidvat.”

"Jos puhutaan rakentajan, asuttajan tai vuokraisannan logiikalla, kriisimajoitusta
pystyy jarjestimadn pilkkahinnalla. Helsingiss3, joka on Suomen kallein kaupunki.”

"Se on Helsingin paattajista kiinni, ettd asuntoja ei saada. Jos kaavaviranomainen
antaa toimistotalolle kaavan asunnoiksi, se muuttuu asunnoiksi saman tien. Tai
vaikka teollisuushalliin tehddan kriisimajoituskeskus, sekin onnistuu. Sehin on vain
tekniikkaa. Totta kai toimistotila muuttuu asunnoiksi vihemmalla. Teollisuustila tai
varasto vaatii enemman seinid”, muistuttaa Manninen.

"Olemme Vallilassa, ja mita tdssa on niita taloja ympaérilld Palkdneentielld ja Nilsidn-
kadulla, mika tahansa niista toimistotaloista voisi muuttua kdden kiinteessi asun-
noiksi.”

Jos néista taloista tehddan asuntoja, missa luvuissa liikutaan per nelio?
"Jos tehdaan vapaille kovan rahan markkinoille asuntoja kohtuukuntoisesta toimis-
totalosta, saa varautua kustannuksiin 1.500 euroa nelid. Ja se on hyvatasoista uutta

vastaavaa asuntotuotantoa, jota ruvetaan myymadn yli 5.000 euroa nelid. Ostajakin
asettaa laatuvaatimuksia.”
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Tdmd kuulostaa luvalta painaa rahaa. Jos kaupungin poliitikot eivit halua sallia sel-
laista yksityisille, kaupunki voisi tehdd veronmaksajille rahaa itse. Onhan kaupunki
kiyttinyt maan ostamiseen Ostersundomissa lehtitietojen mukaan (HS 22.8.2013)
kymmenid miljoonia. Kestdd vuosia ennen kuin alueelle nousee asuntoja - varakkaille.
Jos 3.000 nelién toimistotalo maksaa 1,5 miljoonaa ja markkinakelpoiseksi kunnostet-
tuna 6 miljoonaa ja siitd saisi asuntoina 15 miljoonaa, katteella voisi rahoittaa satoja
pienid vuokra- tai hdtdmajoitusasuntoja ostamalla pari toimistotaloa lisdd.

"Jos puhutaan kriisimajoittamisesta, ei siella tarvita parkettilattiaa eikd viimeisinta
Laattapisteen kaakeloitua kylpyhuonetta”, Manninen huomauttaa. "Riittda perussa-
niteettitilat ja siististi maalatut seinit. Ja ettd on sisdlla lamminta. Eika katto vuoda
vettd.”

Onko tata ratkaisua ehdotettu suoraan kaupungille?

"Kiinteistonomistajat hakevat jatkuvasti kaavanmuutoksia AK- eli asuinkerrostalo-
korttelialueeksi. Kaavan saaminen kestdi useimmiten useita vuosia, mutta aina se ei
onnistu ollenkaan.”

"Nyt on voimassa viliaikainen Lex Vapaavuori, jolla pyritddn taajama-alueilla no-
peuttamaan asuntotuotantoa”, kertoo Manninen. "Mutta en tiedd miten se kaytan-
nossd toimii. Minulla ei ole sen soveltamisesta yhtddn omakohtaista kokemusta. Se
on voimassa 2014 saakka. Jos se toimii, toivoisin sille jatkoa, koska olisi jo suuri pa-
rannus, ettd asemakaavan saisi lapi 4-6 kuukaudessa vuosien sijasta.”

"Lupahakemuksineen kaavamuutokseen menee hirveisti aikaa ja rahaa, mukaan
lukien se ettd kaupunki ottaa maankayttomaksun ja kaavoitusmaksun. Se ei ole il-
maista.”

"Jos poliitikot haluavat ratkaista kriisiasumisen halvalla, toimistojen konvertointi
kriisiasumiseen voitaisiin vapauttaa tallaisista rasitteita kuin kaavoitusmaksu, mah-
dollisesti rakentamisessa arvonlisdvero, ja silloin voitaisiin tietysti mydntaa jonkin-
laista tukea, koska halvalla siind yhteiskunta paisee joka tapauksessa”, Manninen
sanoo. "Vastustan kylla tukia, koska ne vaaristavat markkinataloutta ja toimivaa
ekonomiaa, mutta tissid varmasti kaupunki saisi pienilla tuilla suuria sdast6ja. Var-
sinkin verrattuna asuttamiseen huoneistohotelleissa.”
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Kalliilla vahan vai halvalla paljon

Mista syysta sitten oikein on menty hotelliasumiseen kriisiasuttamisessa, kun tallai-
nen vaihtoehto on tarjolla?

"Ilmeisesti kysymys on ajasta. Pitdd tehdd nopeita ratkaisuja, ja nopeat ratkaisut
ovat usein huonoja ja kalliita. Pannaan dkkid ihmiset asumaan jonnekin missa on
katto paan paall, jolloin pitdd ottaa mitd markkinoilla on ja se maksaa. Pddongelma
on, miksi pitkan valin ratkaisut jaavat tekematta.”

Muissa tdman reportaasin haastatteluissa on sanottu, ettd jos kaupunki liian hovelis-
ti tarjoaa tata kallista kriisimajoitusta, se aiheuttaa sen ettd asutetut eivat lahde
muuta asumista hakemaankaan.

”Se on taas toinen ongelma, jonka ei pitdisi vaikuttaa tdhan kriisiasumisen ratkaise-
miseen halvemmalla. Lahtéongelma on se, ettd joku asuu kadulla. Kylla hanet taytyy
ensin saada kadulta pois. Ja sitten vasta miettid, kauanko hin asuu kriisiasunnossa ja
mikd on seuraava askel eteenpdin.” Tastd voi paatelld, ettd jos on tarpeeksi tata
asuntokantaa, asunto on kriisiasunto jos se on ilmainen, ja tavallinen kunnan asunto
siitd hetkestd kun asukas alkaa kyetd maksamaan jotakin.

"Tassd mennadn Maslowin tarvehierarkiassa. Ja Maria Montessorin pedagogiikassa,
ettd puhdas ja hyvin syonyt lapsi oppii koulussa jotakin”, sanoo Manninen. "Vasta
sitten kun alkeelliset perustarpeet ovat kunnossa, pystyy miettimddn tyopaikan
hankintaa ja pdasee tasolle jolla voi maksaa asumisestaan. Kriisi on ihan oikea sana,
kun menettdd asuntonsa eikd pysty itse hankkimaan mink&anlaista uutta. Kukaan
meistd joka ei ole asunut kadulla, ei pysty kuvittelemaan sitd. Siindhan normaali ih-
minen jo sekoaa ihan taysin.”

Palvelutarjoajat ovat vuokranneet tai ostaneet asuntoja vapailta markkinoilta, teh-
neet pintaremonttia ja jakaneet huoneistoja pienempiin joita vuokrataan yksittaisi-
nad huoneina. Kaupunki maksaa vuokran.

"Tassd mennddn taas kunnallispolitiikan puolelle. Suomessahan on ylisuuri julkinen
sektori”, manaa Manninen. "Asukasta kohti on kaksi kertaa niin paljon julkisen sek-
torin tyodntekijoita kuin Kreikassa. Yli 600.000 julkisen sektorin tydntekijaa tammai-
selle lilliputtivaltiolle. Ja luja usko siihen, ettd valtio ja kunnat osaavat jotakin par-
haiten. Todellisuudessa kunnallinen sektori on tehoton, johtaminen on alkeellista, ja
tulokset saalittavid. Yksityinen toimii tehokkaammin ja halvemmalla, eika julkisen
sektorin tarvitse hoitaa kaikkia resursseja kiinteina kustannuksina, vaan niista tulee
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muuttuvia kustannuksia. Eli kun tulee pe-
ruskapasiteetin ylitys, kddnnytaan yksityis-
ten operaattorien puoleen.”

Kriisimajoitusta voisi Mannisen mielesta
hyvin kuvitella silla tavalla, ettd se annetaan
yksityiselle operaattorille, jonka kanssa sovi-
taan markkinahinta vuokrasta, ja tehddan

Newsbrokers ,

"Sitten on tietysti tima NIMBY-
ilmi6, Not In My Backyard. Jos
asunnottomia kaavoitetaan
jonnekin, sielld nousee vasta-
lauseiden myrsky mikili men-
naan asuinalueelle. Mutta kun
suurin osa joutilaasta toimis-
totilasta sijaitsee muualla kuin

asuinalueilla, tatikain ongel-
maa ei todennikdoisesti synny”,
arvioi Manninen. "Jos tinne
Vallilan toimistokortteliin tu-
lee asunnottomien talo, keta
se hiiritsee kun kaikki lihte-
vit kello 16 jilkeen pois.”

sopivan mittaisia sopimuksia. "Alalle loytyy
varmasti toimijoita. Lahtien nykyisista kiin-
teistbnomistajista, joilla on tyhjia toimistoti-
loja. Jos he saavat luvan muuttaa tilat asuin-
kayttoon.”

Omistajien bisnes olisi siis omistaa kiinteis-

to, ja olisi operaattoreita jotka pystyvat viemdan lapi muutoksen majoitustilaksi ja
operoida, ja julkinen hallinto ostaisi kilpailuttaen. Mutta kuinka rationaalinen ostaja
hallinto sitten on?

"Tama on yksi malli, mutta se menisi helposti juuri tdhdn huoneistohotellimalliin,
jossa syntyy katetta monelle ja kustannuksia matkalla. Pitdisi tdhdata karvalakki-
malliin”, sanoo Manninen. Se ei voi olla huoneistohotelli, jossa asuu liikemiehia ja
asunnottomia samanlaisissa kimpissa. Hatdmajoituskiinteiston saneerauskustannus
taytyy minimoida.”

"Mutta sindnsa se on toimiva malli. Kaupungin ei tarvitse tehda kaikkea. Verovaroil-
la on muutakin tekemista. Niita pitdd sddstia ja niitd pitda kayttda akuuttiin tarpee-
seen taitavasti.”

"Kriisiasumisessa ndyttda olevan tietty perusasiakasjoukko koko ajan. Ei siind ole
piikkeja, liike ylos ja alas on pientd marginaalia”, Manninen muistuttaa. "Meilla on
krooninen perusvajaus. Kaupunki voisi hyvin ostaa kayttoonsa tiloja ja rakentaa py-
syvaa kriisimajoituskapasiteettia. Kaupunki voi itselleen kaavoittaa koska tahansa
mita tahansa.”

"Mutta julkisella sektorilla toimeen tarttuminen on valitettavan hidasta ja tahmeaa”,
Manninen huokaa.

Haetaanko sielld toimivimpia ratkaisuja vai poliittisesti sopivimpia ratkaisuja?
"Luulen etta sielld haetaan sellaisia ratkaisuja, mihin resurssit ja kyvyt siella riitta-
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vat. Ja ndkojaan paadytddn kalleimpaan vaihtoehtoon. Kun ei ole olemassa ndkemys-
ta edulliseksi kriisimajoitukseksi. Sitten otetaan kalliita ratkaisuja nykivana jousto-
puskurina. Kylla ensin pitdisi maaritella ja hankkia riittdva pitkdn valin kapasiteetti.
Se voidaan hoitaa edullisesti nykyisessa rakennuskannassa.”

"Sitten on tietysti tima NIMBY-ilmio, Not In My Backyard. Jos asunnottomia kaavoi-
tetaan jonnekin, sielld nousee vastalauseiden myrsky mikali menndan asuinalueelle.
Mutta kun suurin osa joutilaasta toimistotilasta sijaitsee muualla kuin asuinalueilla,
tatdkaan ongelmaa ei todennikdisesti synny”, arvioi Manninen. "Jos tinne Vallilan
toimistokortteliin tulee asunnottomien talo, ketd se hairitsee kun kaikki lahtevit
kello 16 jalkeen pois.”

"Tama on jarkeva ratkaisumalli ja tdysin mahdollinen. Tarvitaan vain poliittista tah-

”

toa.

Kaavamerkintéjen mahti

Manninen on ollut tekemisissd Forenomin kanssa ja tarkastellut kaavoitusasioita
sitd kautta. "He ovat rakentaneet Herttoniemeen Hitsaajankatu 12 huoneistohotel-
lin, ja tunnen talon historian hyvin. Siindhdn on tehty toimistotalosta huoneistoho-
telli. Sen asemakaava salli, koska se on yritystoimintaa ja menee KTY-
kaavamerkinnélla vield.”2

”AK tarkoittaa asuinkerrostalokorttelia, ja sitd muutoksissa haetaan.”
"Sturenkatu 27:ssad puolestaan tehtiin Helsingin Ty6vaenyhdistyksen taloon hostelli

ja huoneistohotelli. Olimme itse samassa talossa aikaisemmin. Lahdimme remonttia
karkuun.”

Kiinteistokansantalouden havikki olisi lopetettava

"Jos puhutaan kiinteiston elinkaaresta, joka on ekologinen ja ymparistoasia, niin
pitdisihdn vanhoille kiinteistdille 10ytda rivakasti uutta kdyttéd kun se vanhenee
pois edellisesta kdytostd”, sanoo Manninen.

2 Kaavamerkintad KTY tarkoittaa ymparist6a hairitsematonta toimistokaavaa. Siina voi harjoittaa yleensa hotellitoimintaa. Se

ei ole asumista.
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"Toimistorakennusten elinkaari lyhenee jatkuvasti. Kymmenvuotias bisnespark
ndyttdd nyt auttamattomasti vanhalta. Rakennusliikkeet kehittavat jatkuvasti te-
hokkaampia toimistokonsepteja joissa pddstidn pienemmalld neliomaaralld. On
muuntuvia liikkuvia mobiileja ty6pisteita, ei tarvita huonekonttoria jossa on tiukka
jako ja oma pOytd, vaan suurempi maara tyontekijoitd on pienemmassa tilassa. Ja
tuotetaan palveluja toimistoihin, niihin liittyy nyt ldhes poikkeuksetta ulkopuolisia
palveluja. Neuvotteluhuoneet voivat sijaita muualla kuin omassa toimistossa. Tekno-
logia muuttuu. Niinpa toimistovuokralaiset jattdvat vanhanaikaiseksi kdyneen toi-
mistonsa ja muuttavat moderniin, ja kuukausivuokra jopa alenee.”

Toimistokanta siis auttamatta vanhenee erittdin nopeasti. Vanhojen toimistokiin-
teistdjen omistajat ovat olleet jo pitkdan vaikeuksissa. Siksi on lahdetty hakemaan
asuinkaavaa moneen paikkaan, mutta saatu usein kaavoittajalta vastaus etta ei kiy.
Vuokratuotot laskevat, ja jossakin vaiheessa talo on tyhja, epdkurantti ja tuottaa
miinusta eikd kukaan sitd osta eikd vuokraa. Viimeistdan siind kohti pitdisi Mannisen
mukaan pystya kdantdmadan se asuinkayttoon.

"Kriisiasuminen on relevantti vaihtoehto tihin, koska ei tarvita suuria saneeraus-
kustannuksia, kun ei tarvitse tehda vapailla markkinoilla myytavaa tasoa. Vaan ai-
noastaan asuinkelpoinen. Siini on selva ero.”

"Forenomin kohde Herttoniemessa on huoneistohotellitasoa eli hyvda asumistasoa
lyhytaikaisen asumiseen. Jos on putkiremontti, tai asunnonvaihdossa klappia valis-
sd”, kertoo Manninen. "Hatamajoitukseen ei tarvitse tehda hotellitasoa. Hotelli ei ole
mikdan kriisiasuminen.”

Eiko olisi kaikkien edun mukaista, jos joku tarjoaisi kriisitasolle mitoitettua asumis-
ta?

"Tama on hirvedn helppo yhtdlo. Jos kaupunki ei ota, ja olen sitd mielta ettei kuntien
pida omistaa kaikkia kiinteistoj4, eika yritystenkddn pida omistaa seinid vaan vuok-
rata ne kuten suurin osa yrityksista tekee, niin yksityinen sektori on riittdvan pitkaa
vuoKkrasopimusta vastaan ihan varmasti valmis investoimaan saneeraukseen eli
muuntamaan Kiinteistot kriisiasunnoiksi”, Manninen tietda. "Sopiva vuokrasopimus
olisi 10 vuotta. Lasketaan perusvuokrataso kiinni olevan pddoman mukaan, ja kau-
pungilla on budjetissaan 10 vuodeksi selvd numero mitd se maksaa. Eika kiinteis-
tonomistajan rasitteita eika jaannosriskia siitd mitd tapahtuu, kun se ei ole enaa tas-
sd kaytossa. Selvitddn silld vuokrasummalla. Tdma on riskienhallinnan kannalta
kunnalle helppo ratkaisu. ”
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"Kiinteistonomistaja laskee oman riskitasonsa ja maarittda vuokratason jolla kan-
nattaa lahtea liikkeelle. Toinen vaihtoehto on ettd hanen kiinteistonsa seisoo tyhjana
ja on pelkka kuluera.”

"Tassa voidaan yhdistda kaupungin etu, kiinteistonomistajan etu ja kriisimajoitusta
tarvitsevan yksilon etu. Kapasiteettia pystyttdisiin lisddmaan erittdin nopeasti ja va-
hentdméin kiinteistokansantaloudellista havikkid. Kohtuuhintaan. Naurettavaan
hintaan.”

"Tyoskentelen hoivakiinteistdjen kanssa jossa uudistuotantoa, ilman tonttia alle
kaksi tonnia nelié sprinklerit ja kaikki, mutta taso fiksattu. Vanhussektorin, lasten-
suojelun, kehitysvammaisten, mielenterveyskuntoutujien ja muiden erityisryhmien
resursseja voisi lisatd epakuranteissa liikekiinteistoissd, jos kaava sallisi”, Manninen
listaa. "Mutta liika hallinnointi hairitsee. Antakaa vapaat kadet! Valitettavasti virka-
kunta pelkaa tehda paatoksia.”

Tapio Tahtinen, Diakonissalaitos

"Peruskysymys Kiaytidnnossa

Tapio Tdhtinen on Helsingin Diakonissalaitoksen on kysynnin ja tarjonnan

palvelualuejohtaja. laki. Siis onko asuntoja yli-

paansa olemassa tarpeeksi

Asuminen ja asunnottomuus ovat Tapio Tahti-
selle sekd ihmisarvokysymys ettd yhteiskuntata-
loudellinen kysymys.

"Edustan ndkemyst3, ettd asunnottomuus on
yhteiskunnalle aina kallein vaihtoehto”, sanoo
Tahtinen. "Se tyollistaa terveydenhoitoa, sosiaa-
lityontekijoita, lisaa rikollisuutta, sitoo poliisien
resursseja, kuormittaa vankeinhoitoa. Vaikkei
edes laskettaisi hintalappua yhteiskuntarauhalle,
asunnottomaksi jattdminen on joka tapauksessa
yhteiskunnalle kallein vaihtoehto.”

kaikille. Asunnottomuutta
pitdisi hoitaa kaikilla asun-
topolitiikan tasoilla”, Tahti-
nen sanoo. "My®os siella
paddssa missi ei viela puhuta
kriisiasumisesta. Nuoria
asuu paljon kavereiden luo-
na. Akillinen ty6ttémyys voi
aiheuttaa asunnon menet-
tamisen. Tarvitaan lisdaa
kohtuuhintaisia vuokra-
asuntoja.”

"Puhumattakaan siitd, olemmeko me ylipdansa sivistysvaltio — annetaanko ihmisten

asua rappukaytavissd, kellareissa ja roskiksissa. Tammikuussa on aika kolkkoa olla

koditon”, Tahtinen huomauttaa.

"Peruskysymys kaytannodssa on kysynnan ja tarjonnan laki. Siis onko asuntoja yli-

paansa olemassa tarpeeksi kaikille. Asunnottomuutta pitdisi hoitaa kaikilla asunto-




Newsbrokers ,

politiikan tasoilla”, Tahtinen sanoo. "My®ds sielld padssa missé ei viela puhuta krii-
siasumisesta. Nuoria asuu paljon kavereiden luona. Akillinen ty6ttémyys voi aiheut-
taa asunnon menettidmisen. Tarvitaan lisdd kohtuuhintaisia vuokra-asuntoja.”

Tahtinen toteaa, ettd asuntotarjontaa pitdisi olla enemman. "Puute ldhtee kaavoituk-
sesta ja maapolitiikasta. Meilld on kova asuntopolitiikka.”

Asunto ensin —malli

Diakonissalaitoksen malli, ”Asunto ensin”, on tullut omista havainnoista 1990-
luvulla pdihdeongelmaisten hoidosta. "Meidan silloiset asiakkaat kertoivat, etta lu-
kuisista yrityksistd huolimatta he eivat pystyneet eldimaén ilman paihteita. Tarkoit-
taako se silloin sitd, ettd he eivat ikina voi asua missdan muualla kuin ensisuojassa
tai kadulla. Silloinen Diakonissalaitos ldhti siitd, ettd tarjotaan asunto ilman ehtoja.
Se lahti aika paljon ihmisarvoajattelusta”, kertoo Tahtinen.

Samaan aikaan 90-luvun alussa New Yorkissa kehitettiin mielenterveyskuntoutujille
Housing First —politiikka, jossa lahtokohta oli sama. Ensin tarjotaan asunto, koska
ainoastaan asunto takaa kuntoutumismahdollisuuden, kadulla kukaan ei kuntoudu.

Siind on sitten erilaisia periaatteita, joita on myds Suomessa sovellettu. Ja nimi
"Asunto ensin” tulee tdstd New Yorkin mallista. Se on levinnyt kansainvalisesti.

"Perinteinen suomalainen pdihdehuollon jarjestelma lahtee siit4, ettd asunto ansai-
taan olemalla ilman paihteitd. Edetddn portaittain ja raitistumiseen saakka asunto
on aina véliaikainen tilapdisratkaisu eli ensisuoja- tai asuntolatyyppista. Vakituinen
asunto ansaitaan vasta kun on pystynyt olemaan ilman paihteitd. Meidan mallissa
ajattelu kdannettiin paalaelleen.”

"Kuka tahansa pystyy asumaan jos saa riittavasti tukea”, sanoo Tahtinen. "Meidan
mallissa tuen maara on huomattava. Meilld on ymparivuorokautinen henkildkunta,
muun muassa sairaanhoitajia, sosionomeja ja lahihoitajia. Ensin yritetddn saada
asuminen kalustetuissa asunnoissa onnistumaan. Sitten pikku hiljaa yritetddn erilai-
silla tukitoimilla saada ihminen ajattelemaan, ettd hinen eldmallddn on muutakin
tarkoitusta kuin paihteet. Niin ettd paihteiden kaytto vahenisi ja osalla loppuisi ko-
konaan.”

Tulos on Tahtisen mukaan ollut, etta lahes kaikilla paihteiden kaytto todella vihenee
ja osalla loppuu. Menetelma siis toimii.

26




Newsbrokers ,

"Sataprosenttisesti emme tietenkddn onnistu. Joillakin asukkailla on jatkuvasti va-
kavia kaytoshairioitd kuten aggressiivisuutta ja vakivaltaa, mika johtaa asumisen
paattymiseen. Mutta yleisesti ottaen menetelma on onnistunut.”

Tehdyn vaikuttavuustutkimuksen mukaan lahes kaikilla Diakonissalaitoksen Asu-
mispalveluiden asukkailla on paihdetausta. Joka toinen on ollut psykiatrisessa hoi-
dossa. Kolme neljastd on istunut vdahintdan kerran vankilassa. Lihes kolmannes on
ollut lapsena otettu huostaan. Elaman evaat ovat olleet heikot lapsuudesta saakka.
"Tama kuvastaa sit3, ettd kun osa meista ajattelee ettd ihmiselle on helppo valinta,
kayttdako paihteitd vai ei ja miten niitd kayttaa, niin siina voi olla kysymys muusta-
kin kuin ihan puhtaasta vapaasta tahdosta”, sanoo Tahtinen.

”Aika usein nayttaa silt, ettd kysymyksessa on tunne-eldman sairaus, jonka laak-
keenad yritetddn kayttaa paihteita.”

Paihdekierteen katkaiseminen alkaa asunnosta

Diakonissalaitoksen asiakkaat ovat varsin yksindisia.

"Paihdeongelman tyypillinen seuraus on se, ettd suhteet omaisiin katkeavat. Ei on-
neksi sataprosenttisesti. Meilla kdy jonkin verran omaisia tapaamassa, lapsiakin.
Mutta aika usein esimerkiksi ex-puoliso ei halua olla missdan tekemisissa. Lapset on
ehka otettu huostaan ja elavat muualla. Se on siali, kun asianomainen tarvitsisi ela-
maansa merkitystd, hyvaa elamaj, jota lapset ja muut lahimmaiset voivat tuoda, niin
se on aika vahaista. Mutta on meilld asukkaita joita esimerkiksi aikuistuneet lapset
kayvat tapaamassa.”

Maallikkokin ymmarta4, etta se kiskoisi takaisin elaméaan kun olisi muutakin sosiaa-
lista elamaa kuin ryyppyrinki. Tahtinen vahvistaa ajatuksen.

"Tavoitteenamme on herattda asukas 10ytdmaan jokin intressi eldimaénsa, jotta han
osaisi kohdistaa mielenkiintoa pitemmalle kuin tidhdn paivaan. He ovat tottuneet
tyydyttdmadn vain valittdman tarpeensa. On se sitten sitd, ettd jad aamulla sankyyn-
s, tai hankitaan paihteitd. Mita voisi tehda ensi kuussa tai missa on vuoden paasta,
ei usein kiinnosta ollenkaan. Jos intressi tulevaisuuteen saadaan heratetyksi, saa-
daan tuloksia aikaan.”

"Meidan asukkaista kahdeksan kavi viime talvena valmentavan koulutuksen, ja siita
porukasta yksi on jo kesatdissdkin ja arvelee, ettd padsee vield muuttamaan meilta
eteenpadin”, kertoo Tdhtinen. "Jotkut ovat siis jo kdyneet kokonaisen vuoden koulua.
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Nyt (elokuussa 2013) aloitti uusi ryhma jossa on muutama asukas. Jos he jaksavat
kevadseen saakka, se antaa pitkdjanteisyyttd. On rohkaiseva ja itsetuntoa nostava
suoritus, ettd jaksaa kokonaisen vuoden kdyda koulua, opiskella.”

"Ne asukkaat joille asuminen ei onnistu, paatyvat takaisin kaupungin yllapitimaan
Hietaniemenkadun palvelukeskukseen.

Diakonissalaitoksella olisi asuntoihin tulijoita enemman kuin paikkoja. Hietanie-
messa on kymmenid, jotka jonottavat asuntoa. Enimmillaan on ollut satoja jonossa.
Nyt kaupunki kilpailuttaa Tahtisen tietojen mukaan hajautetun asumisen mallia, jos-
sa on yksittdisia tukiasuntoja eri puolilla kaupunkia. Se toivoo sitd kautta saatavan
lisda paikkoja. Sopimuskausi alkaa 2014 alusta.” Helsinki allekirjoitti kevaalla 2013
valtioneuvoston kanssa PAAVO Il:n. En tiedd kuinka paljon siina todellisuudessa
syntyy uusia asumisen paikkoja, hajautettuja tai asumisyksikkoja. Kunnilla on sa-
maan aikaan kovat sddstopaineet. Jos uutta kapasiteettia tosiasiassa ei synny, tarve
kriisimajoitukseen pysyy vahintaan nykyisellddan”, Tahtinen ennustaa.

Kriisiasuminen

”Asunnottomuus on aina huonoin vaihtoehto kaikille”, Tahtinen sanoo. "En nie mi-
taan vaihtoehtoa sille, ettd akuuteissa tilanteissa on tarjottava kriisiasumista. Tarjo-
aa hiatdmajoitusta sitten kunta, jarjestot tai yksityiset yritykset, se on parempi kuin
jattaa tarjoamatta mitddn vaihtoehtoa.”

Tassa suhteessa Forenomin saama Kriittinen julkisuus on Tahtisen mielesta osin
poliitikkojen kilven kirkastamista. Heiddnhan pitdisi pystyd luomaan niitd vaihtoeh-
toja.

"On olemassa pitkdaikaisasunnottomuuden vihentdmisohjelmat PAAVO I 2008-
2011, jonka tavoite oli puolittaa pitkdaikaisasunnottomuus, ja nyt on menossa PAA-
VO Il jonka pitdisi 2015 mennessa lopettaa Suomessa pitkdaikaisasunnottomuus
kokonaan”, kertoo Tdhtinen. "Hienoja esimerkkeja siitd, etta tahtoa ja yritystd on, on
konkreettiset sopimukset valtion ja kuntien valill, on erillisrahoitusta STM:n kaut-
ta, niin sanottu kasterahoitus. Sitten on vield ndkemys, ettd asunnon tarjoamisen
kautta voidaan ehkaistd muita ongelmia, jolloin asuminen on ykkdsprioriteetti.”

"Ohjelmat ovat hienoja ja olen samaa mieltd niakokulmasta, ettd asuminen on ykkos-
prioriteetti. Seka taloudellisessa mielessa ettd ihmisarvomielessi”, sanoo Tahtinen.
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"Kaikki, jotka pystyvét tarjoamaan asuntoja kriisivaiheisiin, ovat oikealla asialla.
Hinnat ja ehdot ovat hienosdatoa. Mutta niiden suhteen toimii tietysti kysynnan ja
tarjonnan laki. Vaikka Forenomia on kritisoitu kalleudesta, se lienee kunnille tar-
peellinen palvelun tuottaja”, Tédhtinen toteaa.

"En tunne Forenomin hinnanmuodostusta ja katteita enka voi ottaa niihin kantaa.
Hinta on ostajan ja myyjan valinen asia. Mutta jos tarvitaan kiireesti majoitusta ka-
lustetussa asunnossa jossa on huolto, ei se voi olla yhta halpaa kuin normikerrosta-
loasunto.”, sanoo Tahtinen.

Reportaasia tehdessa ovat tulleet vastaan kayttamattomat toimistotilat, jotka olisi
edullisesti konvertoitavissa valiaikaisasumiseen, mutta kaavoittaja ei sitd useinkaan
hyvéksi hyvaksy. Niihin saa tonnilla neli6é perusasiat kuten saniteettitilat. Tahtinen
kytkee timan mahdollisuuden pyrkimykseen paasti eroon asuntolamajoituksesta.

"Pitkdaikaisasunnottomuuden vihentdmisohjelmaan kuuluu asuntoloiden vahen-
tdminen. Pyritddn pois asuntoloista, koska ndhdaan ettd asuntolakulttuuri yllapitaa
asunnottomuutta. Aina kun mahdollista, pitda pyrkia pysyvdian asumiseen omassa
asunnossa. Olen kuitenkin realisti, meilla ei vain Helsingissa ole niitad asuntoja tar-
peeksi. Tarvitaan puskuria vailiaikaiseen asumiseen. Mutta onko esimerkiksi Helsin-
gissa loppuun saakka mietitty, miten se olisi jarkevinta toteuttaa?”

"Hietaniemen palvelukeskus toimii sen joukon hatdmajoituksessa, jota mekin majoi-
tamme”, sanoo Tahtinen. "Mutta asunnottomaksi joutuu ihmisid myos akillisen tyot-
tomyyden tai jopa avioeron takia. Talle joukolle ei pdihdeongelmaisten palvelureitti
sovi. ]Ja sielldkin on kapasiteettipula vastassa.”

"Jos joka paikkaan jonottaa enemman ihmisia kuin asuntoja on tarjolla, niin en nie
oikein vaihtoehtoja. Jos puoliso on heittanyt ulos eikd ole rahaa, ei oikein voi asettua
hotelliin asumaan. Mita siind sitten on vaihtoehtoja kuin ostaa hatdmajoitus yksityi-
selta sektorilta.”

Sirkka-Liisa Kahara, Vuokralaiset ry, Vantaan kaupunkisuunnittelulautakunta

Sairaanhoitaja Sirkka-Liisa Kdhdrd on Vuokralaiset ry:n puheenjohtaja, sekd Vantaan
kaupunginvaltuutettu (SD) ja kaupunkisuunnittelulautakunnan puheenjohtaja.

"Kunnalliseen kriisiasumiseen tai hatdmajoitukseen on vaikea 10ytda yhta kaiken-
kattavaa mallia. Toimijoita ndilla markkinoilla on muutamia kuten Y-saatio, Dia-
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konissalaitos ja joitakin yksityisid toimijoita. Kunnat = »g tapahtunut sellais-
miettivt, ainakin Vantaa miettii, pitaisik6 toimijat 5, ett:i kaupungin
kilpailuttaa ja katsoa sitd kautta, ketd kaytetdan”, vuokra-asunnosta on
sanoo Kahara. joku haadetty kun ei
ole maksettu vuokria,
ja sitten on pitinyt kui-
tenkin hiatimajoittaa
kalliimmalla. Perheelli-

set on aina etusijalla,
miuskysymykset. Viime kiddessa muut vuokralaiset ganoo Kihiri.

Kunnalliset vuokrataloyhtiot eivat Kdharan mukaan
mielellddn ldhde mukaan hatdmajoitukseen, koska
ongelmana monesti ovat asutettavan maksuval-

sitten maksaisivat ne kustannukset.

"Ehka kuntien pitdisi yhdessda muodostaa pooleja, kilpailuttaa yhdessa majoituksen
tarjoajia, vai loytyisiké kuntien sisdlta jokin toimija”, Kdhara pohtii. "Sitten on kysy-
mys viela siitd, liittyyko hatdmajoitukseen muita sosiaalisia palveluita kuten sosiaa-
lista isdnnointid.” Sosiaalinen isdnndinti on tarpeen vaatiessa varsin kidesta pitavaa
neuvontaa ja ongelmien ratkaisua tai ehkaisya.

Vaihtoehtoja etsitddn mutta vahissa ovat

"Vantaa on ostanut hatdmajoitusta esimerkiksi Forenomilta. Muistaakseni silla ta-
valla on asutettu vuonna 2012 vdhan paalle 500 henked, sopimuksia on tehty hie-
man alle 300”, Kdhira Kertoo. "Suurin osa on ollut Vantaalla olevissa asunnoissa. Ja
Vantaa haluaisi niista irti. Y-sdatiolla on jonkin verran, silld on asuntoja Vantaalla.
VAV (Vantaan kaupungin vuokrataloyhtid) ei pysty antamaan hatamajoitusta.

"Se on ongelma ettd mihin heitd asutetaan kun tarvitsee”, Kdhara sanoo. "Sosiaali-
toimi miettii kunkin tapauksen VAV:lla ei ole mahdollisuutta asuttaa. Ratkaisuhan
on loydettava aika dkkid. Tulipaloissa tai muissa sellaisissa, riippuen alueista, pan-
naan vastaanottokotiin varsinkin lapsia. Yksittdisia asuntoja jostakin aina loytyy,
esim. seurakunnilta Isompaan hatdan valmiuksia ei ole - pannaanko ihmiset sitten
asumaan viestonsuojaan”, miettii Kahara.

”On tapahtunut sellaista, ettd kaupungin vuokra-asunnosta on joku haadetty kun ei
ole maksettu vuokria, ja sitten on pitdnyt kuitenkin hatidmajoittaa kalliimmalla. Per-
heelliset on aina etusijalla, sanoo Kahara.

"VAV:lla, on palkattu lisdhenkilostoa sosiaaliseen isdnnoéintiin. He pyrkivat siihen,

ettd kun alkaa tulla maksuhairi6itd, he puuttuvat asiaan heti ja neuvottelevat, jotta ei
jouduttaisi haatotilanteeseen.”
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"Kaupungilla ei ole olemassa perusresursseja hatamajoituksen varalle. Joitakin yk-
sittdisiad asuntoja on, toisaalta tulee piikkitilanteita jolloin joudutaan ostamaan lisa-
resursseja. Tietysti ei kannata koko ajan pitda asuntoja maksimitarvettakaan var-
ten”, toteaa Kahara.

Hatamajoituksen tarve on Kdharan mielesti kasvanut, mutta kuntien resurssit eivit,
pikemminkin pdinvastoin. Vantaalle muuttaa koko ajan lisda viest6d, samoin hata-
majoituksen tarve kasvaa.

"Vantaalla on menossa talous- ja velkaohjelma, jossa kustannukset pyritdan karsi-
maan minimiin ja kaikki prosessit kdydaan lapi. Vantaa on pyrkimassa esimerkiksi
Forenomin kadytosta pois, koska se on nykyiselladn aivan liian kallis ratkaisu. Vantaa
laskee koko ajan kustannuksia ja optimaalista hyotya. Hintatietoisuus on lisddntynyt
myos hitdmajoituksessa. Yritimme aktiivisesti 10ytda halvempia vaihtoehtoja”, sa-
noo Kahara, mutta toistaiseksi niita ei ole juuri l6ydetty.

Lentokentédn erityishaasteet

Vantaalla on Kdhardn mukaan erilainen ndkokulma valmiusasioihin kuin muilla
kunnilla, koska sielld on Suomen suurin lentokenttd, ja kriisivalmius on hiottu sen
mukaisesti. "Jos sielld jotakin tapahtuu, tieto lahtee heti pelastusviranomaisille, sosi-
aali- ja terveystoimen tiettyihin yksikdihin ja sairaaloihin. Vantaa on Suomen suurin
matkustajakeskus ja matkustajamaara kasvaa edelleen. Lentokentdn yhteyteen on
syntynyt muun muassa Forenomin huoneistohotelli”, sanoo Kahara.

"Lentokentdltd saattaa myos dkkid tupsahtaa jokin porukka pakolaisia tai vastaavia.
Ensin on tietysti vastaanottokeskus, mutta sen jilkeen heidat on majoitettava jo-
honkin”, Kdhira sanoo.

Toimistotilan konvertointia majoituskayttoon ei ole selvitetty

Helsingin seudulla on nykyisin tyhjaa toimistotilaa, jota saisi uusiokayttoon, asumis-
ja majoituskdyttoon hyvinkin halvalla, mutta ongelma on usein kaavamuutos josta
kunta kieltaytyy. Kdharan mielesta asiaa kannattaisi tutkia. "Olen istunut kaupunki-
suunnittelulautakunnassa kolmatta kautta, eikd tallainen ole koskaan tullut edes
keskusteluun. En tiedd, ovatko kiinteistonomistajat puhuneet virkamiesten kanssa.”
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Halpoja tilapdisratkaisuja on muitakin. “Asuntomessuilla esiteltiin asuntokonttia.
Helsinki ainakin oli kiinnostunut moduulirakentamisesta, kustannuksethan ovat
pienet”, sanoo Kahara. "Siindkin voisi olla yksi vaihtoehto kriisiasuttamiseen.” Mo-
duuliratkaisuissa hinta on tuhannen euron tuntumassa neli6ltd, ja niitd kdytetddn
muun muassa viipalekouluina ja paivakoteina.

Kaharalla on sellainen kisitys, ettd toimistotalojen konvertointiin asunnoiksi ei ole
Vantaalla kovin paljon materiaalia. "Toimistokeskittyma on Keha IIl:n varrella, eika
tiedossani ole tyhjid kolosseja. Varastohalleista taalla on oikein huutava pula. Ylika-
pasiteetti taitaa olla enempi Helsingissd jossa on vanhempaa toimistotalokantaa
kuin Vantaalla”, Kdhara arvelee.

"Toisaalta Myyrmaen entinen terveysasema oli vuodesta 2007 lahtien tyhjilldan ja
nyt se sitten purettiin. Sielld oli sisdilmaongelmaa, mutta olisihan siita saatu lyhytai-
kaisempaan majoitukseen ihan kdypaa tilaa”, Kdhara muistaa. "Siind olisi ainakin
kuusi vuotta voinut hatdmajoittaa ihan hyvin.”

"Tallaisia varmaan loytyy, joita ei ajatellakaan”, myontda Kahara. "Kaavojakin voisi
miettid. On totuttu ajattelemaan vain tietylla tavalla, ja siitd pitdisi paasta irti. Ja etta
jos eivat neuvottelut jonkin kiinteiston tulevaisuudesta etene, pitdd miettid kannat-
taisiko kokeilla tallaista mika Myyrmadessa jdi kokeilematta.”

Mietinnén ollessa kesken joudutaan kdyttdmaan muun muassa Forenomin palveluja.

Asko Myllymaki, Paatoimija-konserni

Asko Myllymdki on Pddtoimija-konsernin toimitusjohtaja. Pohjoispohjalaiseen konser-
niin kuuluu rakennus- ja elementtiteollisuutta sekd saneeraus- ja vuokraustoimintaa
eri puolilla Suomea.

Paitoimija-konserni on tehnyt rakennusprojekteja konvertoimalla entista toimisto-
tilaa huoneistohotellikdyttoon. Kun rakennetaan asuntoja hiatdmajoitukseen, mita
pitdd ottaa huomioon, ja mistd kustannukset muodostuvat kun tallaisia rakenne-
taan?

"Pit4da luoda asumiselle niin inhimilliset olosuhteet kuin pystyy”, sanoo Myllymaki.

"On otettava huomioon tilojen huollettavuus, turvallisuus ja paloturvallisuus, pitda
olla hyvat danieristykset, pitda olla saniteettitilat pienissakin yksikdissa kunnossa. Ei
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se voi olla kuin entisajan matkustajakoti jossa on kaytavalld suihkut. Kylla ne ovat
oikeita asuntoja.”

Hatamajoituksen tarvitsijat

Julkisuudessa on syytetty padkaupunkiseudun kuntia liian kalliin tilapdismajoituk-
sen jarjestdmisestd. Myllymaen mielestd keskustelu on eksynyt asian ytimesta.

"Hatdmajoitusliiketoimintaa pitda verrata hotellitoimintaan eikd asuntojen vuokra-
ukseen”, Myllymaki sanoo. "Heiddn asiakaskunta on hatdmajoituspuolella sellaisia,
jotka eivat itse kykene vuokraamaan asuntoa. Tai heilld on sellainen elaméantilanne,
ettd ei ole luottotiedot kunnossa tai terveystilanne on huono. Puhumattakaan siita
ettd asuntoa pitdisi siivota tai huoltaa. Tai ostaa ja maksaa kalusteet.”

"Asunnon alkeelliseenkin kalustamiseen tarvitaan rahaa, ajokortti ja pakettiauto, ja
suhdeverkosto ettd on kantoapua. [hmisell3, joka on tipahtanut yhteiskunnan ulko-
puolelle, ei ole mitdan naistd. Heille on mahdotonta hoitaa asioita niin kuin ne, jotka
kulkevat tdysissa sielun ja ruumiin voimissa asiat kunnossa”, muistuttaa Myllymaki.

"Paitsi hotellitoimintaan, tatd pitda verrata myos sithen mita yksi laitospaikka mak-
saa yhteiskunnalle”, Myllymaki sanoo. "Riippuen siitd minkélaisesta tapauksesta on
kysymys, yksi laitospaikka maksaa 100-400 euroa vuorokausi.”

"Nehdn ovat monesti sellaisia tilanteita, ettd hatdmajoituksen vaihtoehto olisi yh-
teiskunnan laitospaikka. Jos autettava kykenee kuitenkin hoitamaan hygieniansa ja
hakemaan ruokaa, tillainen majoituspaikka on jarkevampi kuin laitospaikka.”

"Me teemme tai konvertoimme ne rakennukset sellaisiksi, ettd niissa on omat pesey-
tymismahdollisuudet ja yksiomdinen mahdollisuus itsendiseen eldimaéin, tuettuna si-
ten ettd sielld on liinavaatteet, kiinteistonhoidot ja siivoukset jarjestettynd”, kertoo

Myllymaki.

"Miksi tama on kaantynyt julkisuudessa nurinpdin tdma asia, sen syyta en tieda.”

Vaihtoehdot ovat kaupungista kiinni

"Hatdratkaisujen taustalla vaikuttaa padkaupunkiseudun krooninen asuntopula”,
Myllymaki toteaa. "Pienten ja huokeiden asuntojen pula, joka johtuu kaavaperaises-
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td tonttitarjonnan puutteesta, ja pelkdstddn tonttitarjonnan puutteesta, ei mistdan
muusta. Kun lentokoneesta katsoo, tontteja on loputtomasti. Jos kunnat Helsinki,
Espoo ja Vantaa osoittaisivat meille tontteja, mehdn rupeaisimme lykkdaamaan asun-
toja kolmeen tonniin nelid.”

"Tonttipula ja kaavoitus ohjaavat ndiden hatdmajoituspalveluja tarjoavien yritysten
hankintahintaa. Jos yksion vuokraaminen Helsingissd maksaa 750 euroa kuukau-
dessa, jos palveluyritys kdy sen kerran viikossa siivoamassa, investoi kalusteet ja
palkkaa henkilokunnan ja kayttoasteen pitda jattda vapaata kapasiteettia, menndan
vaikka 60 % kayttoasteella jotta voidaan hoitaa sitd palvelua, niin ettd asuntoja on
tarjolla pikamajoitukseen - oli se tyoperaistad tai hatdmajoitusta — niin milla perus-
teella esimerkiksi Forenom saisi niita tiloja halvemmalla”, Myllymaki ihmettelee.

Keskustelu jota asiasta on kidyty, on kddantynyt Myllyméen mielesta aivan kummalli-
seksi.

"Esimerkiksi Forenomia yhtend hitdmajoituspalvelujen tarjoajana on syyllistetty
siitd, ettd se jarjestad tatd palvelua liiketoimintana, vaikka vaihtoehdot joita olisi,
ovat vield kalliimpia kunnalle”, Myllymaki sanoo. "Vaihtoehdot ovat hotellimajoitus
ja laitospaikka. Ovathan ne hinnaltaan moninkertaisia.”

Nyt Helsingin kaupunki yrittda ratkaista tata silla, ettd erotetaan kaupungin omasta
vuokra-asuntokannasta osa akuuttiin hatitilamajoitukseen. Mutta nehdn ovat niita
samoja asuntoja joihin on jo pitkat jonot joka tapauksessa, joten ratkaisua on ehditty
verrata holmolaisten peitonjatkamiseen leikkaamalla toisesta paasta suikale ja om-
pelemalla se toiseen padhan.

Myllymaen mielesta paattajat eivat tieda mista palvelusta siind on kysymys. "Kun he
lahtevat aidosti tuottamaan sitad palvelua, he ehkd huomaavat ettd kysymyksessa ei-
vat ole tavalliset asunnonvuokraajat. On hairioitd, terveysongelmia, saattaa ilmetd
tohrimistd ja hankalaa siivottavaa. Kunnalta pikamajoitusta tarvitsevien eldmanti-
lanne ei ole taysin hallinnassa.”

Taustalla olevaan kokonaisongelmaan olisi kylla helpotusta jos vain kunnat tekisivat
paatoksia. "Pitdisi helpottaa rakentamisen byrokratiaa kaavoituksen ja tontinhan-
kinnan osalta. Tarjontaa lisddmalld voisi vaikuttaa eri toimijoiden asunnonhankin-
tahintaan. Kaupungin ja majoitettavien ja kaikkien hyddyksi”, Myllyméaki huomaut-
taa.

"Tonttipula on johtanut siihen, ettd niukan tarjonnan vuoksi rakennusliikkeet voivat
hinnoitella pienet asunnot hirvittdvan korkeisiin nelidhintoihin, jopa yli 10.000 eu-
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roon nelid, ja ne menevat joka tapauksessa kaupaksi”, toteaa Myllymaki. Siita voi sit-
ten laskea, miten kova vuokran pitda olla jos ostaja haluaa saallista tuottoa pddomal-
le.

"Minun tavoitteeni pienille asunnoille myyntihinnaksi olisi 3.000-3.500 euroa neli6”,
sanoo Myllymaki. ”Antaisivat vain niitd tontteja.”

Kunnilla pitdisi olla intressia tukea tontinsaantia ja edistda tarjontakilpailua. Ne on
velvoitettu joka tapauksessa asuttamaan ihmiset, mutta hintaan ne voisivat vaikut-
taa. Yksityiset palveluntarjoajat eivat sithen nykyisissa oloissa Myllymden mukaan

pysty.

KANSAINVALINEN VERTAILU

Ruotsi

Ruotsissa hatdmajoittaminen on kuntien velvollisuus, ja niilla ei ole siellikddn omia
majoitusresursseja. Ruotsissa on varsinkin Tukholman seudulla tunnetusti yhta an-
kara asuntopula kuin Helsingissd. Tukholman ld3nin selvityksessd 2011 todetaan
tdman johtuvan olemattomasta rakennustoiminnasta, vuokra-asuntojen muuttami-
sesta asumisoikeusasunnoiksi, sddntelystd ja heikosta liikkuvuudesta, jotka ovat
nostaneet hinnat ja vuokrat pilviin.

IThmisten pelastamiseksi kadulta on olemassa muun muassa Tukholman kaupungin,
evankelis-luterilaisen kirkon Kaupunkildhetyksen ja Lundin yliopiston "Bostad Forst
-ohjelma”. Asunto katsotaan ensimmadiseksi ehdoksi sille, ettd talousahdingolle,
tyonhaulle tai pdihdeongelmalle voi alkaa tehda jotakin.

Asunto osoitetaan Svenska Bostdder -palvelun kautta ja sosiaalitoimisto maksaa
tarvittaessa vuokran ja paimentaa asutettua.

(http://www.stockholm.se/FamiljOmsorg/Socialt-och-ekonomiskt-stod /Stod-till-

hemlosa/ )

Milloin lyhytaikaiseen asuttamiseen ei 16ydy asuntoa kunnan jonosta, mutta myos
kun remontin takia tarvitaan sijaisasuntoa, joudutaan turvautumaan muun muassa
hotellimajoitukseen. "Dessa familjer har i hog utstrackning saknat bostad, vilket lett
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till att stadsdelsforvaltningarna i flera fall varit tvungna att akutplacera pa ho-
tell” (Tukholman sosiaalilautakunnan vuosikertomus 2011)

Lisdksi Pelastusarmeija on jatkuvasti keskeinen hatdmajoittaja. Silla on Ruotsissa
suurempi asunto- ja ydmajakanta kuin Suomessa.

Tukholman ladnissa tehdyn ja edelld siteeratun selvityksen mukaan puolet laanin
kunnista oli kdyttanyt hatamajoitukseen hotelleja ja hostelleja. Ndin asutettujen ta-
louksien maara oli tutkimusajankohtana 123, mika oli 5 % asunnottomista hatdma-
joitettavista. Viidennes oli yksindisid nuoria.

Ladnissa oli kdytetty yksityisid kiinteistoalan palveluntarjoajia Akelius AB, Diligen-
tia, Forvaltaren AB, Graflunds, Johan Mattson, Signalisten ja Wallenstam.

Maahanmuuttajatalouksista vain 19 %:lla oli oma vakituinen vuokra-asunto. Enem-
mistd asui toisten nurkissa tai alivuokralaisena ja 5 % tilapdismajoituksessa. (Bos-
tads- och bosdttningsfrdgor i kommunernas flykting-mottagande i Stockholms Idn
Kartldggning 2011 Karin Wahlgren)

(http://www.lansstyrelsen.se/stockholm/SiteCollectionDocuments/Sv/manniska-och-

samhall-
le/integration/integrationspublikationer/publikationer% 202012 /Kartlaggning-
bostadsfragor-flyktingmottande.pdf )

Laatulehti Guardianin mukaan UK:n julkinen sektori kdyttda vuodessa puoli miljar-
dia puntaa hiatidmajoitukseen yksityiskodeissa, hostelleissa ja asuntoloissa. Peribrit-
tildinen, turistien tuntema Bed & Breakfast on yleisin hatdmajoituskeino.

Tilapdismajoitukset ovat venyneet jopa yhdeksidn vuoden pituisiksi, jolloin siihen
kaytetylld rahalla olisi ostanut majoitettavan alle asunnon.

Suur-Lontoon asuntopulalla on samat syyt kuin Helsingissad ja Tukholmassa. Siirto-
laistulva on suhteessa suurempi, ja syntyperdistd koyhalistoa on ajettu aluekehitys-
kohteiden tieltd pois keskikaupungilta.
http://www.theguardian.com/society/homelessness

http://www.theguardian.com/housing-network/2012/sep /22 /top-tips-temporary-

accommodation
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Lisdksi majataloketjut Travelodge ja Premier Inn ovat paasseet osille hatimajoitus-
bisneksesta. Independent-lehden mukaan suurimmat kaupungit kadyttivat 2012 pel-
kastddan B&B-majoitukseen 91 miljoonaa puntaa.

Markkinavuokrat ovat monilla alueilla nousseet sellaisiksi, ettd halpaketjujen hotel-
lit tulevat kunnille halvemmiksi kuin asuntojen vuokraaminen markkinoilta. Lisdksi
yksityiset vuokranantajat ovat systemaattisesti sanoneet irti kunnallisia tai sosiaali-
viraston maksamia vuokrasopimuksia. Tdma on lisdnnyt kodittomien maaraa.

Yksityiselle majoitussektorille hdtdmajoitettujen maara on noussut 800 % vuodesta
2010.

Yhteiskunta on neljidssa vuodessa kdyttanyt hatdmajoitukseen kaksi miljardia pun-
taa, milla erdan laskelman mukaan olisi voitu rakentaa 72.000 vaatimatonta asun-
toa.

Asuntoministeri Mark Frisk huomauttaa, ettd lain mukaan hatdmajoitus ei saisi kes-
taa kuin enintdan kuusi viikkoa ja ettd veronmaksajien rahoja tuhlataan, mutta halli-
tukselta ei ole saatu asunnonrakennushankkeita.
http://www.independent.co.uk/news/uk/politics /travelodge-families-the-new-
face-of-the-housing-crisis-8635215.html

Esimerkiksi New South Walesin osavaltion (vastaa asemaltaan ja luonteeltaan Uut-
tamaata tai Tukholman l43nid) asuntoministerio jarjestda kotisivunsa mukaan ha-
tdmajoitusta halpahotelleissa, motelleissa ja asuntovaunuissa. Majoitus kestida vain
pdivia eika siihen liity sosiaalista isdnndintid. Ndin majoitettavien oletetaan selviy-
tyvdn omin toimin eteenpdin. Kohderyhmain kuuluu muun muassa maastopalojen
tieltd paenneita.

Enemman tukea tarvitseville ja aidosti asunnottomille on olemassa liittovaltion ra-
hoittama "tuetun kriisimajoituksen” ohjelma. Sen puitteissa rakennetaan seka van-
hasta rakennuskannasta konvertoidaan alkeellista asuntokapasiteettia.
http://www.housing.nsw.gov.au/NR/rdonlyres/71476559-494D-45EE-9537-
18A2EE516CF5/0/DoHTemporaryAccommodationLine.pdf
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Yhdysvalloissa kunnat tarjoavat hatdmajoitukseen hotelli- ja motellivouchereita,
entisid armeijan parakkeja seka kirkkojen ja Pelastusarmeijan fasiliteetteja.

http://www?2.0aklandnet.com/Government/o/DHS/s/CommunityHousin
gServices/0AK022522
http://www.mbhp.org/HomeBaseReportFinal%20]Jul%2012.pdf

METROPOLITAN BOSTON HOUSING PARTNERSHIP. Bostonissa (Massachusetts)
hitdmajoitettavan perheen vaihtoehdot ovat yomaja-asuntola taikka "HomeBASE
Houshold Assistance”. Viimemainittu hankkii kapasiteettinsa markkinoilta ja edel-
lyttda omavastuuta, johon yha useammalla ei ole varaa.

Heindkuun alussa 2012 Massachusettsin osavaltiossa noin 2.000 kotitaloutta oli
majoitettu asuntoloihin ja noin 1.600 hotelleihin ja motelleihin.

Yomajoista ja asuntoloista pyritdan Kanadassa eroon. Tilalle on omaksuttu "Housing
First” -politiikka, kuten Ruotsissa ja osin Suomessakin.

Esimerkiksi Albertan provinssissa on 2009 tehty suunnitelma, jonka tavoite on
paasta asunnottomuuden hallinnoinnista sen lopettamiseen vuoteen 2019. Asutta-
miseen yhdistetddn tukipalvelua ja sosiaalista isdnndintid. Laskelmien mukaan
asunnoton maksaa yhteiskunnalle 100.000 kanadandollaria vuodessa, mutta asutet-
tu vain 35.000 kokonaan eladtettyna.

Provinssin ja sen padkaupungin Edmontonin tuetun vuokra-asumisen kapasiteettia
on pystytty nostamaan olennaisesti. Yomajojen ja turvakotien kayttoaste on alentu-
nut suunnitellulla tavalla, mutta tilapdisen hatdmajoitukseen kaytetddn edelleen
muun muassa Pelastusarmeijan ja jarjestdjen kuten Rotarien asuntolaluontoisia
suojakoteja. Lahdeaineistosta ei nouse esiin hotellien tai yksityisen sektorin majoi-
tuspalvelujen kayttoa.

http://humanservices.alberta.ca/homelessness/15698.html

Kanadan suurimmassa kaupungissa ja talouskeskuksessa Torontossa tilanne on
huonompi. Asuntopula ja hintakehitys vastaavat Helsinkid, maahanmuuttajat tulevat
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sinne, ja kaupunki on samaan aikaan jopa myynyt vuokra-asuntokantaansa. Tyypil-
linen hatdmajoitettava on maahanmuuttajaiiti lapsineen miesta paossa. Majoituk-
seen kiytetddn muun muassa motelleja, kaupungilla on oikein "motel program”
asunnottomille, kun turvakotien kapasiteetti ei riita.

Tutkimuksissa on laskettu eri majoitusvaihtoehtojen kustannuksia (kalleimmat ovat
mielisairaala ja vankila, joiden riskiryhmaan kodittomat kuuluvat) ja todettu tuettu
vuokra-asunto halvimmaksi yhteiskunnalle, mutta juuri missdin tarjonta ei vastaa
kysyntdd. Motelli- ja muu yksityismajoitus ei joissakin tapauksissa ole kovinkaan
paljon asuntolamajoitusta kalliimpaa.

http://www.urbancentre.utoronto.ca/pdfs/researchbulletins/Paradisetal
BetterOffinaShelter7-2008.pdf
http://www.toronto.ca/housing/sock/see.htm

http://calgaryhomeless.com/assets/10-Year-Plan/CostofHomelessness-
FourCitiesMarch2005FINAL.pdf

Yhteenveto

Verrokkimaissa kunnat joutuvat enemman tai vihemman Kkaikilla metropolialueilla,
toisinaan pienillakin paikkakunnilla ja maakunnissa, kdyttdmaan yksityisia palvelu-
yrityksia tilapdiseen hatdmajoitukseen.

Nain tapahtuu aina, kun kunta ei halua tai voi sitoa padomaa riittivin oman asutus-
kapasiteetin yllapitoon.
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Newsbrokers & hiljainen journalismi; riippumatonta faktaa tilaustyona

Newsbrokers Oy on kansainvilisesti toimiva suomalainen informaatioyritys, joka kokoaa objek-
titvista ja verifioitavissa olevaa tietoa journalistisin tyémenetelmin ja paketoi sen haluttuun
muotoon helposti avautuvaksi kokonaisuudeksi.

Yrityksen keskeinen ja uniikki erikoisosaamisalue on hiljainen journalismi. Se eroaa perintei-
sestd journalismista vain siltd osin, ettd hiljainen journalismi tuottaa faktaa tilaajalle, ei suo-
raan julkisuuteen. On tilaajan ratkaistavissa, kuinka hankittua tietoa kdytetddn.

Newsbrokersin tirked palvelu on tuottaa journalistisin objektiivisuuskriteerein toimitettuja
Silent Reportage™ eli Hiljainen reportaasi™ -raportteja. Ne ovat yrityksille ja organisaatioille
tilauksesta toimitettuja riippumattomia ja luottamuksellisia raportteja, haastatteluja sekd ar-
tikkeleita.

Raporttien luonteeseen kuuluu, ettd niiden riippumattomuuden turvaamiseksi tilaajan osuus
rajoittuu raportin aiheen, laajuuden ja kdyttotarkoituksen mddrittelyyn.

Tiukasti journalistisin perustein tuotetuilla Silent Reportage™ -raporteilla on useita erilaisia
kdyttotarkoituksia. Niilld voidaan puolueettomasti ulkopuolisin ammattijournalistien silmin,
mutta ilman suoraa julkisuutta kartoittaa yrityksen tai sen kilpailijoiden tuotteiden ja palvelu-
jen vahvuuksia ja heikkouksia, odotuksia ja uhkia olemassa olevan tai potentiaalisen asiakas-
kunnan tai muiden sidosryhmien piirissd.

Niilld voidaan hankkia tietoa liiketoimintaympdristén muutoksista sekd uusien tuotteiden ja
palvelujen suunnittelun kannalta oleellista vertailutietoa niin kotimaasta kuin ulkomailta. Hil-
jaisen reportaasien™ antamaa uutta tietoa voidaan kdyttdd mm. markkinatutkimusten ja mie-
lipidetiedustelujen suunnittelun pohja-aineistona.

Reportaasien sisdltéjd voidaan lisdksi hyddyntdd organisaatioviestinndn medialle antamana
tausta-aineistona tai herdtteend medioiden omaan uutisointiin. Myds toimittamamme refe-

renssiraportit ovat aidosti verifioitavissa olevaan todellisuuteen perustuvia dokumentteja.

Edelleen raporteilla voidaan antaa pddtiksentekijéille helposti avautuvaa, ajantasaista ja
objektiivista taustatietoa ratkaisujen tueksi.

Silent Reportage™ ja Hiljainen reportaasi™ ovat Newsbrokers Oy:n tavaramerkkejd.
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